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1. Die Treppe zum Erfolg
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2. Ohne ein schliissiges Rechenwerk gehts nicht!

Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva Passiva Aufwand Ertrag
Anlagevermogen Eigenkapital Materialaufwand Umsatzerlose

Umlaufvermogen
Vorriate
Forderungen
Zahlungsmittel

Verlust

Fremdkapital
langfristiges FK
kurzfristiges FK

Gewinn

Personalaufwand
Abschreibungen
Raumkosten
Werbekosten
Ertragssteuer
usw.

Gewinn

sonstige Erlose

Verlust

Zusatzauswertungen

z.B.

= Kennzahlenanalysen

Kalkulationen

usw.

Kostenrechnung
Branchenvergleiche

Liquiditatsrechnung

Einzahlungen

Auszahlungen

von Kunden
Finanzamt
Eigentiimer
Kreditinstitute
usw.

Zahlungsdefizit

an Lieferanten
Mitarbeiter
Finanzamt
Kreditinstitute
Investitionen
Entnahmen
usw.

Zahlungsiiberschuss




3. Drei zentrale betriebswirtschaftliche Messgrof3en

1. Die Rentabilitat:
Gewinn/Umsatz bzw. Gewinn/Kapital

2. Die Liquiditat: Zahlungsmittel

3. Die Bonitat: Gesamtbewertung

: die Nahrung
: die Luft zum Atmen

: der Reservekanister

Kreditinstitute und andere Kapitalgeber

Kunden

Lieferanten

Gesellschafter
N If Mitarbeiter

I
Fiskus %

Rechnungswesen

74




4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:

Welcher Umsatzwert

ist fiir ein dauerhaftes Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

Mindest-Umsatzberechnung

<

ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fir einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?

Flr einen Existenzgriinder stellt sich die
fundamentale Frage:

Welcher Umsatz ist auf Dauer notwendig,
damit er von seiner unternehmerischen
Tatigkeit leben kann.

Mit anderen Worten:

Welcher Umsatzwert markiert die generelle
Untergrenze, um samtliche Kosten zu decken
und um einen bestimmten entnahmefahigen
Gewinn zu erwirtschaften?

Die Berechnung erfolgt alleine flr die unter-
nehmerische Tatigkeit des Existenzgrinders;
der Privatbereich des Gesellschafters (ESt,
KiSt, Soli-Zuschlag) wird nicht bericksichtigt.

Das Berechnungsblatt ...

- bietet eine rechnerische Verprobung der
Tragfahigkeit des Konzeptes

- unterstitzt bei der Erstplanung des Erfolgs

- erlaubt Simulationen von unterschiedliche
Szenarien

- verdeutlicht Zusammenhange im
betrieblichen Rechenwerk

variable| Ergebnisse
GroBen | Jahreswerte
nachhaltiger Mindest-Umsatz 0
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 0
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 0
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 0
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. D: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 0
Gewinnanteil fiir Entnhahmen in Héhe von ... 0 0
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 0 [v]
Gewinnschwelle 0
Gewerbe-Steuer T 1 0
Ergebnis vor Steuern 0
Gesamtkosten vor Steuern 0
Material / Wareneinsatz 0
davon in % des Umsatzes von Produkt A 0,0% 0
davon in % des Umsatzes von Produkt B 0,0% 0
davon in % des Umsatzes von Produkt C 0,0% 0
davon in % des Umsatzes von Produkt D 0,0% 0
davon fixer Materialanteil 0 0
Fremdleistungen 0
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 1]
davon Léhne und Gehalter 0
davon Sozialleistungen 0
Abschreibungen 0 0
Zinsen 0 0
Werbe-, Reisekosten 0
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Verkaufsprovisionen 1]
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 0
davon Fixkosten 0
Raumkosten inkl. Nebenkosten 0
Versicherungen, Beitrédge, Abgaben 0
Reparaturen, Instandhaltung 0
Fahrzeugkosten 0
Telefon, Telefax, Internet 0
Zeitschriften, Blcher, Fortbildung 0
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 0
Abschluss-, Prufungskosten 0
Miete, Leasing, Pacht fiir beweg.+unbewegl. Wirtschaftsguter 0
Blrobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingerate 0
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewéhrleistungen, Transportversicherungen 0
ubrige verschiedene Kosten 0
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0
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4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:
Welcher Umsatzwert ist fiir ein dauerhaftes Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

~

Mindest-Umsatzberechnung
ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fiir einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?
variable| Ergebnisse

GroBen | Jahreswerte

nachhaltiger Mindest-Umsatz 40.663 -
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 0 AbSCh relbu ngen:
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 1) .
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 0,0% 1) AbSCh re|bun95V0|Umen / Anzahl Jahre der
Pro_dukt, —g!’up_!)e, Dienstleistg._ D: /:‘tnteil am Mindestumsatz 0,0% 0 N utzung (“nea re AbSCh re| bung)
Gewinnanteil fiir Entnahmen in Hoéhe von ... 0 1]
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 0 1]
Gewinnschwelle 40.663
Gewerbe-Steuer T1 1) A O
Ergebnis vor Steuern 1) ZI nsen:
Gesamtkosten vor Steuern 40.663 - fur den Kontokorrent-Kredit
Material / Wareneinsatz 1] B L. .
davon in % des Umsatzes von Produkt A 0,0% 1) - fur den Investitions-Kredit
davon in % des Umsatzes von Produkt B 0,0% 1]
davon in % des Umsatzes von Produkt C 0,0% o
davon in % des Umsatzes von Produkt D 0,0% o Raumkosten:
davon fixer Materialanteil 0 1] q
Fremdleistungen o = M |ete, PaCht
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 8—~FA
e At 5 Reinigung, Gas, Wasser, Strom
Personalkosten inkl. Sozialversicherung )] - Heizu ng
davon Léhne und Gehélter 0
davon Sozialleistungen 0 - Insta ndhaltung etc.
Abschreibungen 1.200 1.200
Zinsen 400 400
Werbe-, Reisekosten 1.313 . . .
davon variabel in % des Mindestumsatzes 2,0% verS|Che|"u ngen’ BEItl‘age, Abga ben:
davon fixer Anteil 500 q .
Verkaufsprovisionen 0 - Betriebs- oder Berufshaftpflicht
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% A :
e ool 5 Einbruchsdiebstahl
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 37.750 - Prod u kthaftpﬂ |Cht
davon Fixkosten ] 37.750 .
Raumkosten inkl. Nebenkosten 22.800 = Feuer-, Sturm, Leltungswasser
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 1.400 .
Reparaturen, Instandhaltung 500 - BetrlebsunterbreChung
Fahrzeugkosten 9.000 - — 1 =
Telefon, Telefax, Internet 250 IH K Beltrage etc'
Zeitschriften, Blcher, Fortbildung 250
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200
Abschluss-, Prifungskosten 800 Fahrzeug kosten:
Miete, Leasing, Pacht fiir beweg.+unbewegl. Wirtschaftsgiter 800 a
Birobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingerate 250 = |fd . Betl'lebS kOSten
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewahrleistungen, Transportversicherungen 250 - KfZ_Steuern
librige verschiedene Kosten 250 - V r | h run n
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0 e s C e u ge
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% ) - Re pa ratu ren
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4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:

Welcher Umsatzwert

ist fur ein dauerhaftes

Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

Mindest-Umsatzberechnung

~

ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fir einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?

variable| Ergebnisse
GroBen | Jahreswerte
nachhaltiger Mindest-Umsatz 59.980
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 0,0% o
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 0,0% o
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 0,0% o
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. D: Anteil am Mindestumsatz 0,0% o
Gewinnanteil fiir Entnahmen in Héhe von ... 0 [s]
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 0 o
Gewinnschwelle 59.980
Gewerbe-Steuer W 1 [s]
Ergebnis vor Steuern o
Gesamtkosten vor Steuern 59.980
Material / Wareneinsatz o
davon in % des Umsatzes von Produkt A 0,0% o
davon in % des Umsatzes von Produkt B 0,0% 1)
davon in % des Umsatzes von Produkt C 0,0% 1)
davon in % des Umsatzes von Produkt D 0,0% 0
davon fixer Materialanteil 0 [0)
Fremdleistungen o
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 18.930
davon Léhne und Gehélter 14.400
davon Sozialleistungen 4.530
Abschreibungen 1.200 1.200
Zinsen 400 400
Werbe-, Reisekosten 1.700
davon variabel in % des Mindestumsatzes 2,0%
davon fixer Anteil 500
Verkaufsprovisionen o
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 37.750
davon Fixkosten ) 37.750
Raumkosten inkl. Nebenkosten 22.800
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 1.400
Reparaturen, Instandhaltung 500
Fahrzeugkosten 9.000
Telefon, Telefax, Internet 250
Zeitschriften, Blicher, Fortbildung 250
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200
Abschluss-, Prifungskosten 800
Miete, Leasing, Pacht fur beweg.+unbewegl. Wirtschaftsgiter 800
Burobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingeréte 250
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewahrleistungen, Transportversicherungen 250
ubrige verschiedene Kosten 250
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% [s]
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% o
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Lohne und Gehalter:

- Minijobs:

max. 4.800 p.J. und p.P.
- Niedriglohn:

min. 4.801 p.J, und p.P.

max. 9.600 p.J. und p.P.
- Normal:

Jahresbrutto p.P.

Sozialleistungen:
jeweils vom Jahresbrutto:

Minijobs: 31,45%
Niedriglohn: 19,40%
Normal: 30,00%




4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:
Welcher Umsatzwert ist fiir ein dauerhaftes Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

Mindest-Umsatzberechnung

~

ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fir einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?

variable| Ergebnisse
GroBen | Jahreswerte
nachhaltiger Mindest-Umsatz 93.092 . -
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 50,0% 46.546 Dle Umsatza ntelle we rden
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 25,0% 23.273 1 1 1 1
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 18,0% 16.757 pro Artlkel / Artlkelgruppe / DIenStleIStung
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. D: Anteil am Mindestumsatz 7,0% 6.516 festgelegt_
Gewinnanteil fiir Entnahmen in H6he von ... 0 0
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 0 o
Gewinnschwelle } 93.092
Gewerbe-Steuer 1 ]
Ergebnis vor Steuern 1]
Gesamtkosten vor Steuern 93.092 H H H
Matorial / Warencinsats 26261 Der Material /Wareneinsatz wird analog
davon in % des Umsatzes von Produkt A 32,0% 14.895 der U msatza ntei |e gep|a nt.
davon in % des Umsatzes von Produkt B 30,0% 6.982
davon in % des Umsatzes von Produkt C 25,0% 4.189
davon in % des Umsatzes von Produkt D 3,0% 195
davon fixer Materialanteil 0 0
Fremdleistungen 4.793
davon variabel in % des Mindestumsatzes 3,0% A = A
ovon e el e Der Einsatz von Fremdleistungen wird
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 18.930 gep'a nt_
davon Léhne und Gehalter 14.400
davon Sozialleistungen 4.530
Abschreibungen 1.200 1.200
Zinsen 400 400
Werbe-, Reisekosten 2.362
davon variabel in % des Mindestumsatzes 2,0%
davon fixer Anteil 500
Verkaufsprovisionen 1]
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Sonstige betrieblichen Aufwendungen J 37.750
davon Fixkosten 37.750
Raumkosten inkl. Nebenkosten 22.800
Versicherungen, Beitrédge, Abgaben 1.400
Reparaturen, Instandhaltung 500
Fahrzeugkosten 9.000
Telefon, Telefax, Internet 250
Zeitschriften, Blicher, Fortbildung 250
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200
Abschluss-, Priifungskosten 800
Miete, Leasing, Pacht fiir beweg.+unbewegl. Wirtschaftsgiter 800
Burobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingerate 250
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewaéhrleistungen, Transportversicherungen 250 Fo rderu ngsverl uste:
ubrige verschiedene Kosten 250 a
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0 Ausgangsrechnungen werden nicht zu 100% bezahlt.
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 1,5% 1.396
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4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:
Welcher Umsatzwert ist fiir ein dauerhaftes Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

~

Mindest-Umsatzberechnung
ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fur einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?

variable| Ergebnisse
GroBen | Jahreswerte - - . .
nachhaltiger Mindest-Umsatz 143.974 Gewinnanteil fiir Enthahmen z.B. flr
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 50,0% 71.987
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 25,0% 35.994
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 18,0% 25.915 - i ¥
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. D: Anteil am Mindestumsatz 7,0% 10.078 prlva__te .LebenSfU h ru ng ; ;
Gewinnanteil fir Entnahmen in Hohe von ... 30.000 30.000 - personliche Steuern (ESt, KiSt, Soli)
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 2.000 2.000
Gewinnschwelle T 93.092 - Alte rsvorso rge
Gewerbe-Steuer 1 1.221 H .
Ergebnis vor Steuern 33.221 - Ve rsi Ch eru nge n:
Gesamtkosten vor Steuern 110.754 Be rufsu nfa h i g ke |t
Material / Wareneinsatz 40.615 .
davon in % des Umsatzes von Produkt A 32,0% 23.036 Haftpﬂ ICht
davon in % des Umsatzes von Produkt B 30,0% 10.798 -
davon in % des Umsatzes von Produkt C 25,0% 6.479 Ka plta | Iebensve rs .
davon in % des Umsatzes von Produkt D 3,0% 302 H
davon fixer Materialanteil 0 1] KrankenverSICherung
Fremdleistungen 6.319 Unfallversicherung etc.
davon variabel in % des Mindestumsatzes 3,0%
davon fixer Anteil 2.000
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 18.930
davon Léhne und Gehaélter 14.400
davon Sozialleistungen 4.530 - - T
Abschreibungen 1.200 1.200 Gewinnanteil fiir ...
Zinsen 400 400
Werbe-, Reisekosten 3.379
davon variabel in % des Mindestumsatzes 2,0% - Invest|t|0nen
davon fixer Anteil 500 .
Verkaufsprovisionen 0 = T| |g ungen
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% R
davon fixer Anteil 0 - Thesaurlerung
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 37.750
davon Fixkosten ] 37.750
Raumkosten inkl. Nebenkosten 22.800
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 1.400
Reparaturen, Instandhaltung 500
Fahrzeugkosten 9.000
Telefon, Telefax, Internet 250
Zeitschriften, Bucher, Fortbildung 250
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200
Abschluss-, Prifungskosten 800
Miete, Leasing, Pacht fiir beweg.+unbewegl. Wirtschaftsgiter 800
Blrobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingerate 250
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewahrleistungen, Transportversicherungen 250
ubrige verschiedene Kosten 250
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 1,5% 2.160
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4. Die Berechnung des nachhaltigen Mindestumsatzes:
Welcher Umsatzwert ist fiir ein dauerhaftes Bestehen am Markt zu erwirtschaften?

~

Mindest-Umsatzberechnung
ZielgroBe: Welcher Wert ist als Untergrenze fir einen dauerhaften Erfolg zu erwirtschaften?

variable| Ergebnisse
GroBen | Jahreswerte
nachhaltiger Mindest-Umsatz 143.974
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. A: Anteil am Mindestumsatz 50,0% 71.987
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. B: Anteil am Mindestumsatz 25,0% 35.994 Was kann der Unternehmer gestalten:
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. C: Anteil am Mindestumsatz 18,0% 25.915
Produkt, -gruppe, Dienstleistg. D: Anteil am Mindestumsatz 7,0% 10.078 A
Gewinnanteil fiir Entnahmen in Héhe von ... 30.000 30.000 1 a Umsatz: Menge X PFEIS:
Gewinnanteil fiir Investition, Tilgung, Thesaurierung 2.000 2.000 R m g
Gowinnechwelle 93.092 Dle_ Anzahl der Kunden erhdhen bei gegebenen
Gewerbe-Steuer 1 1 1.221 Prelsen
Ergebnis vor Steuern 33.221
Gesamtkosten vor Steuern 110.754
Material / Wareneinsatz 40.615 2. Umsatz: Menge Xx Preis:
davon in % des Umsatzes von Produkt A 32,0% 23.036 e -
davon in % des Umsatzes von Produkt B 30,0% 10.798 Dle Anzahl Verka Ufe/verkanswert pro
davon in % des Umsatzes von Produkt C 25,0% 6.479 Kunde erhohen bei gegebenen Preisen
davon in % des Umsatzes von Produkt D 3,0% 302
davon fixer Materialanteil 0 (1]
Fremdleistungen _ 6151 3. Umsatz: Menge x Preis:
davon variabel in % des Mindestumsatzes 3,0% . . -
davon fixer Anteil 2.000 D|e Pre|se erhOhen
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 18.930
davon Léhne und Gehalter 14.400 .
davon Sozialleistungen 4.530 4. Kostenarten nach Art und / oder H6he
Abschreibungen 1.200 1.200 =
Zinsen 400 400 vera nde n
Werbe-, Reisekosten 3.379
davon variabel in % des Mindestumsatzes 2,0% A A A
i ——" o0 5. Kombination von 1 bis 4
Verkaufsprovisionen 1]
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0%
davon fixer Anteil 0
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 37.750
davon Fixkosten ] 37.750
Raumkosten inkl. Nebenkosten 22.800
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 1.400
Reparaturen, Instandhaltung 500
Fahrzeugkosten 9.000
Telefon, Telefax, Internet 250
Zeitschriften, Blicher, Fortbildung 250
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200
Abschluss-, Priifungskosten 800
Miete, Leasing, Pacht fir beweg.+unbewegl. Wirtschaftsgliter 800
Bilrobedarf, Betriebsbedarf, Werkzeuge, Kleingerate 250
Lizenzen und Konzessionen 0
Verpackungen, Gewahrleistungen, Transportversicherungen 250
Ubrige verschiedene Kosten 250
davon variabel in % des Mindestumsatzes 0,0% 0
Forderungsverluste, variabel in % des Mindestumsatzes 1,5% 2.160
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5. Die Mehrjahressicht:

Die Planung des Erfolges (GuV) fiir die nachsten drei Jahre

Erfolgsplanung

ZielgroBe: Das Ergebnis nach Steuern wird als Differenz der Umsatzerlése und samtlicher
(Betrage in Euro; ohne Umsatzsteuer).

Aufwendungen ausgewiesen.

Jahr Jahr Jahr
2012 2013 2014
Umsatzerlose 110.000 136.000 145.000
davon Produkt, Gruppe oder Dienstleistung A 48.000 58.000 64.000
davon Produkt, Gruppe oder Dienstleistung B 38.000 46.000 48.000
davon Produkt, Gruppe oder Dienstleistung C 18.000 24.000 26.000
davon Produkt, Gruppe oder Dienstleistung D 6.000 8.000 7.000
Gewinnschwelle 94.311 94.968 93.778
Ergebnis der Gewinn- u. Verlustrechnung (GuV) 9.845 25.308 31.182 .
Gewerbesteuer Verlustvortrag: | -2.120]1 0 132 1.088 Ein Verlust aus den Startmonaten
Ergebnis vor Steuern 9.845 25.440 32.270 A g A e A A
Gesamtkosten vor Steuern 100.155 110.560 112.730 (RumhWII‘tSChaftSJahr) erd berUCkSIChtlgt'
Material / Wareneinsatz 34.550 43.160 44.500
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 30,50% 31,00% 30,00%
davon fixer Anteil 1.000 1.000 1.000
Fremdleistungen (Material u. Lohn) 3.400 3.920 4.100 i H H
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 2,00% 2,00% 2,00% Dle su m ma rISChe W_a renel ns_atzq UOte
davon fixer Anteil 1.200 1.200 1.200 sollte mit einem gewichteten arithmetischen
Personalkosten inkl. Sozialversicherung 18.930 18.930 18.930 q -
davon Léhne und Gehélter 14.400 14.400 14.400 Mittel detailliert geplant werden.
davon Sozialabgaben 4.530 4.530 4.530 .
ST 12000 1.200] 1.200 (vergl. Mindestumsatzberechnung).
Zinsen 800 800 800
Werbe-, Reisekosten 2.300 2.560 2.650
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 1,00% 1,00% 1,00%
davon fixer Anteil 1.200 1.200 1.200
Verkaufsprovisonen / Franchise-Gebiihren 3.200 3.720 3.900
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 2,00% 2,00% 2,00%
davon fixer Anteil 1.000 1.000 1.000
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 34.125 34.230 34.475
davon Fixkosten 33.850 33.550 33.750
Miete und Pacht fir Raumlichkeiten 18.000 18.000 18.000
Nebenkosten fiir Raumkosten 4.000 4.200 4.400
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 1.200 1.200 1.200
Reparaturen, Instandhaltung 800 800 800
Fahrzeugkosten 850 850 850
Telefon, Telefax, Internet 750 750 750
Zeitschriften, Blcher, Fortbildung 500 500 500
Buchfiihrung, Rechts- und Beratungskosten 1.200 1.200 1.200
Abschluss-, Prifungskosten 950 950 950
Miete, Pacht, Leasing beweg.+unbewegl. WG 4.500 4.500 4.500
Blrobedarf, Betriebsbedarf 200 200 200
Werkzeuge, Kleingeréte 100 100 100
Lizenzen und Konzessionen 0 0 0
Grindungskosten (einmalig) 500 0 0
Verpackungen, Gewéhrleistungen 200 200 200
Ubrige verschiedene Kosten 100 100 100
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 0,25% 0,50% 0,50%
Forderungsverluste 1.650 2.040 2.175
davon variabel in % des Gesamtumsatzes 1,50% 1,50% 1,50%

Version 1.2 / Jan. 2011
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6. Die Erweiterung:

Die Ableitung der Liquiditatsplanung von der Erfolgsplanung

Liquiditatsplanung - Kennzahlen

ZielgroBe: Die Liquiditdtsplanung zeigt, welche finanziellen Mittel fir die Eigenkapital- und
Fremdkapital-Geber verdient werden und welche kurzfristige Finanzreserve aufgebaut wird.

Jahr Jahr Jahr H ' = = .
_ ,m—%m Jahr Ein Uberbriickungskredit erhoht den
Anfangsbestand Barmittel: Kasse, Bank 12.500 545 -2.372 Anfa ngsbesta nd Ka sse / Ba nk.
Betriebliche Einzahlungen von Kunden 108.350 133.960 142.825
Betriebliche Auszahlungen 96.505| 106.647 109.645
fur Lieferanten 34.550 43.160 44.500
fir Fremdleistungen 3.400 3.920 4.100 A a HYH A
cir Poreons] 18930 1s930] 18930 Bei einem zeitlichen Auseinanderfallen von
fiir Werbe-, Reisekosten 2.300 2.560 2.650 Erf | W| rk n — Z hl n W| rk na:
fur Verkaufsprovisionen / Franchise-Gebihren 3.200 3.720 3.900 0 gs u g a u_ gs u g '
fiir sonstige Aufwendungen 34.125| 34.230]  34.475 Es bestehen 6 Alte rnatwlosungen .
fur Steuern )] 127 1.090
Saldo betriebliche Zahlungen vor Zinsen 11.845 27.313 33.180
Auszahlungen fiir Investitionen in das AV + UV 12.000 1] 1] -n g -
davon finanziert durch Eigenmittel 3.000 0 0 Auszahlungen fur InveStItlonen In das LLL
Prufwert: Finanzierungsreserve aus Eigenmittel (kumulier| -1.455 -2.372 -1.874 - ~
davon finanziert durch Fremdmittel 9.000 0 0 AV Anlagevermogen
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 6.000 0 0 uv = Um|aufvermogen :
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 3.000 0 0 . -
Uberbriickungskredit fiir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0 hler nur Vorrate
Zahlungen aus der Finanzierungstitigkeit 10.200 -5.230 -2.681 (ROh T H I IfS' / BetrlebSStOffe)
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 11.000 0 1]
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 6.000 0 0
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 5.000 0 0 e A A 0
Uberbriickungskredit fir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0 PrUfwert FlnanZIerungsreserve'
LI SOOI IS0 BN ool Ein itiver Wert zeigt an noch ein
Zinsen und dhnliche Zahlungen 800 830 781 . pos . g a ’ dass 0 .
davon fiir Kontokorrent 200 150 150 Finanzierungsspielraum mit Eigenmitteln
davon fir Fremdkapital : 600 680 631
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 400 440 385 beSteht-
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 200 240 246
Uberbriickungskredit fiir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0
Tilgungen Bankdarlehen 1] 4.400 1.900
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 0 1.000 1.000 H H .
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 0 900 900 FlnanZIerung'
Uberbriickungskredit fiir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 2.500 0 Im gewerbllchen Berelch empflehlt SICh dle
Einlagen 0 0 0 i i '] i i
Einlagen S R R Finanzierung Uber ein Tilgungsdarlehen.
Endbestand Barmittel: Kasse, Bank (kt liert) 545 -2.372 -1.874
Kreditlimit A-Bank: 3.000 3.000 3.000 3.000
kurzfristige Finanzreserve (kumuliert) 3.545 628 1.126
Umsatzrentabilitat 8,95% 18,59% 21,52%
Kapitaldienstgrenze -10.155 2.313 3.180
Cash Flow Rate 10,19%)| 19,77% 22,68%
Wertschopfung bezogen auf Umsatzerlose 26,89% 33,21% 35,86%




6. Die Erweiterung:

Die Ableitung der Liquiditatsplanung von der Erfolgsplanung

Liquiditdatsplanung - Kennzahlen

ZielgroBe: Die Liquiditdtsplanung zeigt, welche finanziellen Mittel fir die Eigenkapital- und
Fremdkapital-Geber verdient werden und welche kurzfristige Finanzreserve aufgebaut wird.

Jahr Jahr Jahr
2012 2013 2014

Anfangsbestand Barmittel: Kasse, Bank 12.500 545 -2.372

Betriebliche Einzahlungen von Kunden 108.350| 133.960 142.825

Betriebliche Auszahlungen 96.505| 106.647 109.645
fur Lieferanten 34.550 43.160 44.500
fir Fremdleistungen 3.400 3.920 4.100
far Personal 18.930 18.930 18.930
fir Werbe-, Reisekosten 2.300 2.560 2.650 H 3 H H H M
fur Verkaufsprovisionen / Franchise-Gebuhren 3.200 3.720 3.900 E rgebn |Sg rOBe I Iq u I de M Ittel -
fiir sonstige Aufwendungen 34.125| 34.230]  34.475 Endbestand Kasse / Bank / Postscheck
flur Steuern 0 127 1.090

Saldo betriebliche Zahlungen vor Zinsen 11.845 27.313 33.180

Auszahlungen fiir Investitionen in das AV + UV 12.000 o ()

davon finanziert durch Eigenmittel ____ : 3.000 0 0 Das Kreditlimit betrifft das Kontokorrent;

Prifwert: Finanzierungsreserve aus Eigenmittel (kumulier| -1.455 =2.37/2 -1.874 . . . .

davon finanziert durch Fremdmittel 9.000 0 0 dieses dient zur Deckung von finanziellen
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 6.000 0 0 S . b |
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 3.000 0 0 pltzen S aStungen'

Uberbriickungskredit fiir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0
Zahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 10.200 -5.230 -2.681
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 11.000 0 0 = = .
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 6.000 0 0 KapltaldlenStg renze:
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 5.000 0 0 1 N N 1
Uberbriickungskredit fiir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0 maXImal Verfugbarer BEtrag fur Zlns +

Kapitaldienst 800 _ 5.230 2.681 Tilgung (nach Entnahmen + Einlagen);

Zinsen und dhnliche Zahlungen 800 830 781 e q 0 q s
davon fiir Kontokorrent 200 150 150 W|Cht|g fUI‘ Jede Bank Wegen Bor"tat
davon fir Fremdkapital : 600 680 631
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 400 440 385
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 200 240 246
Uberbruckungskredit fir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 0 0 CaSh FIOW' Rate:

Tilgungen Bankdarlehen 1] 4.400 1.900 - - . . . . . .
Geldbank Tilgungsdarlehen zu 5,5% 0 1.000 1.000 verdiente Ubersch ussige |IC]UIde Mltte|,
KfW Griindungsdarlehen zu 6,0% 0 900 900 = SN A AL
Uberbrickungskredit fir 1 Jahr, in Kasse / Bank 0 2.500 0 Verwendbar fur- Tllgung/ InveStItlonl

Einiagen 5 5 5 Thesaurierung, Entnahmen

Entnahmen 22.000 25.000 30.000

Endbestand Barmittel: Kasse, Bank (kumuliert) 545 -2.372 -1.874

Kreditlimit A-Bank: 3.000 3.000 3.000 3.000 . .

kurzfristige Finanzreserve (kumuliert) 3.545 628 1.126 Wertschopfu ng: Gelda bfluss in ...

Umsatzrentabilitat 8,95%]| 18,59%| 21,52% Lohn/Gehalt, Zinsen, Steuern, Entnahmen

Kapitaldienstgrenze -10.155 2.313 3.180

Cash Flow Rate 10,19% 19,77% 22,68%

Wertschopfung bezogen auf Umsatzerlose 26,89% 33,21% 35,86%




7. Die Verfeinerung:
Die integrierte Erfolgs- und Liquiditatsplanung auf Monatsbasis

Integrierte Erfolgs- und Liquditétsplanung Integrierte Gewinn- und Liquiditétsplanun
Monat | Monat | Monat Jahr
Okt 11 | Nov 11 | Dez 11 2011
rlose bzw. Umsatzeinzahlungen 4.750| 5.100] 4.30 lose bzw. Umsatzeinzahlungen 14.150
davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. A 2.000 2.200{  2.100| davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. A 6.300
davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. B 1.550 1.700{  1.400| davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. B 4.650
davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. C 1.200 1.200 800| davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. C 3.200
davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. D 300 500 400{ davon Produkt, P-Gruppe oder Dienstleistg. D 1.200
Ergebnis nach Steuern -1.085 -456 -580|Ergebnis nach Steuern -2.120
innschwell 6.406| 5.795| 5.185|Gewinnschwell 17.386
viertelj. Gewerb 0 0 0|Gewer n 0
Ergebnis vor Steuern -1.085 -456 -580|Ergebnis vor Steuern -2.120 :
K vor Steuern 5.835| 5.556/ 4.880 k vor Steuern 16.270 N € be n d en emnze I nen M on atswe rte n
Material / Wareneinsatz 2.473| 2381 1.833|Material / Wareneinsatz 6.687 1 H
davon va{iabler Anteil in % des Umsatzes 31,00%| 31,00%| 31,00%| davon va{iabler Anteil in % des Umsatzes 4.387 ( p ro Q u a rta I e I n B I a tt ) We rd e n d I e
davon fixer Anteil 1.000} 800] 500[ davon fixer Anteil 2.300 R R ol
Frendicsungen 10951102 L086 Fremlesungen sy | Kumulierten Ergebnisse fur das
davon variabel in % des Umsatzes 2,00%! 2,00%)| 2,00%| davon variabel in % des Umsatzes 283
davon fixer Anteil 1.000 1.000 1.000] davon fixer Anteil 3.000 g esa mte J a h r a Llf d e m S LI m m e n b | a tt
Personalkosten 526 526 526|Per 1k 1.578 .
davon Lohne und Gehalter 400} 400] 400| davon Lohne und Gehélter 1,200} a u Sg eW | ese n .
davon Sozialabgaben 126 126 126| davon Sozialabgaben 378
Abschreit auf das Anlagevermogen 250 250 250|Abschreil auf das Anlagevermogen 750
Zinsen 120 120 120|Zinsen 360
Werbe-, Reisekosten 800 600 500|Werbe-, Reisek 1.900
davon variabel in % des Umsatzes 0,00%! 0,00% 0,00%| davon variabel in % des Umsatzes 0
davon fixer Anteil 800} 600 500] davon fixer Anteil 1.900
Verkaufsprovisionen 0 0 0|Verkaufsprovisionen 0
davon variabel in % des Umsatzes 0,00%: 0,00% 0,00%| davon variabel in % des Umsatzes 0
davon fixer Anteil 0 0 0] davon fixer Anteil 0
sonstige Aufwendungen 500! 500 500 i fwend 1.500
davon variabel in % des Umsatzes 0,00%! 0,00% 0,00%)| davon variabel in % des Umsatzes 0
davon Fixkosten 500 500 500] davon Fixkosten 1,500
Forderungsverluste 71 77 65|Forderungsverluste 212
variabel in % des Umsatzes 1,50% 1,50%)| 1,50%| Naherungswert: durchschnittlicher % Satz p.a. 0,38%|
Ergebnis aus der Ifd. Geschaftstatigkeit -1.085 -456 -580| #BEZUG! -2.120
Liquiditatspl Liquiditatsplanung
A g Kasse / Bank 12,000/ 4.165 1.860 g Kasse / Bank 12.000
Saldo betriebliche vor Zinsen -715 -86 -2 betriebliche Zahl vor Zinsen -1.010
Auszahlungen fiir Investitionen 5.000 0 0|Auszahlungen fiir Investitionen 5.000
davon finanziert aus Eigenmittel 5.000 0 0| davon finanziert aus Ei i 5.000
Priifwert: Finanzierungsreserve aus Eigenmittel (kumuliert) 4.165| 1.860 -570| Priifwert: Finanzierungsreserve aus Ei ittel (kumuliert) =570
davon finanziert aus Fremdmittel (Darlehen) 0 0 0| davon finanziert aus Fremdmittel (Darlehen) 0
Zahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -120 -120|  -120|Zahl aus der Finanzierungstatigkeit -360
i Darlehensaufnahmen 0 0 0 Ei Darlehensaufnahmen 0
Kapitaldi 120! 120 120| Kapitaldi 360
Zinsen 120 120 120 Zinsen 360
davon fiir Kontokorrent 120 120 120 davon fiir Kontokorrent 360
davon fiir Darlehen 0 0 0 davon fiir Darlehen 0
Tilgungen 0 0 0 Tilgungen 0
italdi -2.715| -2.186) -2.310 italdi enze -7.210
inl| [1) 0 0|Einlagen 0
Entnahmen bzw. Vorabausschiittungen 2,000 2.100{ 2.100(Entnahmen bzw. Vorabausschiittungen 6.200
db d Barmittel: Kasse, Bank (kumuliert) 4165 1.860 -57 db d Barmittel: Kasse, Bank (kumuliert) -570
Kreditlimit A - Bank: 3.000; Grii N.N. 3000\ 3.000]  3.000|Kreditlimit A - Bank: 3.000; Grii huss: N.N. 3000
kurzfristige Finanzreserve 7.165| 4.860|  2.430 kurzfristige Fi ve 2430




8. Die Dokumentation:
Das Rechenwerk als Teil des umfassenden Geschaftsplans
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Das Fazit:

®  Das unternehmerische Konzept wird zahlenmaBig in einer
integrierten Erfolgs- und Liquiditatsplanung liber drei Jahre dargestelilt.

" Die 3-Jahresplanung gibt Ihnen Hinweise auf
* Zusammenhange/Abhangigkeiten
* Chancen
* Risiken

Daraus ergeben sich Gestaltungsalternativen.

®  Der Geschéaftsplan ist die Dokumentation der Geschiftsidee.

® Die Detail-/Gesamt-Planung ist eine permanente Aufgabe fiir den
erfolgreichen Unternehmer.

Herzlichen Dank

fur Ihre Aufmerksamkaeit.

Ihre Fragen sind mir willkommen.




